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Actie- en besluitenlijst bestuurscommissie IJZ 

 

Locatie Boerderij ’t Hof Stenevate, Stenevate 9a, 4451 

KB Heinkenszand 

Datum 26 januari 2024 

Tijd 9.00 – 10.00 uur 

Aanwezig Portefeuillehouders: mw. Schot (voorzitter, 

gemeente Schouwen-Duiveland), dhr. Van 

Belzen (vanaf 9.35 uur, gemeente Noord-

Beveland), dhr. Kleppe (tot 12.17 uur, gemeente 

Kapelle), dhr. Van Leeuwen (gemeente Tholen), 

dhr. Meeuwsen (gemeente Reimerswaal), mw. 

Van de Plasse (gemeente Borsele), dhr. Van der 

Reest (gemeente Goes), dhr. Ruissen (tot 12.07 

uur, gemeente Hulst), mw. Suij (gemeente 

Terneuzen), dhr. Tuk (gemeente Veere) en dhr. 

Vader (gemeente Vlissingen). 

  

Inkooporganisatie Jeugdhulp Zeeland: dhr. 

Soethout, dhr. Bertens (tot 10.10 uur) en mw. 

Schout. 

 

Programmateam Zeeuwse Samenwerking 

Sociaal Domein: mw. Van der Reest. 

Afwezig met kennisgeving Portefeuillehouders: mw. Treurniet (gemeente 

Middelburg). 

 

Programmateam Zeeuwse Samenwerking 

Sociaal Domein: mw. Van Heest. 

 

Nr. Onderwerp Inhoud 

1 Opening en vaststellen agenda 

bestuurscommissie (BC) 

De voorzitter heet alle aanwezigen welkom en opent de 

vergadering. 

Mw. Suij vertegenwoordigt bij deze vergadering ook de 

gemeente Sluis. Hiervoor is een volmacht afgegeven. 

De conceptagenda wordt vastgesteld. 

2 Vaststellen conceptverslag BC 21 

december 2023 

Aan het verslag wordt toegevoegd dat de schriftelijke 

mededelingen vanuit Inkooporganisatie Jeugdhulp 

Zeeland (IJZ) indien mogelijk meer dan één dag van 

tevoren worden toegestuurd. 

 

Het conceptverslag wordt vastgesteld met inachtneming 

van bovenstaande opmerking. 

3 (Schriftelijke) mededelingen Er zijn geen mededelingen 

4 Ingekomen stukken Er zijn geen ingekomen stukken. 

5 Ingebracht vanuit IJZ 

a. Update stand van zaken IJZ 

 

 

 

 

 

 

a. De schriftelijke mededelingen vanuit IJZ worden 

voortaan verzonden naar de persoonlijke e-

mailadressen van de portefeuillehouders. 

 

Uitspraak commissie BBV over verantwoording 

uitgaven jeugdhulp 
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b. Afhandeling reiskosten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Onderhandelingsresultaat 

landelijke tarieven GI’s – JB 

west 

 

 

 

De commissie Besluit begroting en 

verantwoording (BBV) heeft bepaald dat 

uitgaven voor jeugdhulp verantwoord moeten 

worden door de gemeenten en niet door de 

gemeenschappelijke regeling (GR) 

Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst 

(GGD) Zeeland. De uitspraak van de commissie 

geldt niet enkel voor GR GGD Zeeland. 

Er moet worden doorgesproken over het 

werken met de systematiek t + 1. 

 

Pandor 

Als het faillissement van Pandor is 

uitgesproken, gaat Memo (penvoerder 

samenwerkingsverband Joost) in gesprek met 

de curator over onder andere communicatie 

naar medewerkers en cliënten. 

 

De overige mededelingen vanuit IJZ worden 

voor kennisgeving aangenomen. 

 

b. Het bedrag van € 650.000 wordt verwerkt in de 

jaarrekening 2023. Het aanvullende 

risicobedrag van € 200.000 wordt verwerkt in de 

bestuursrapportage 2024. 

 

Aan de penvoerders van de 

samenwerkingsverbanden (swv’en) wordt 

gemeld dat deze afhandeling een finale kwijting 

is. 

 

Waarschijnlijk zouden er geen 

jeugdhulpaanbieders failliet zijn gegaan zonder 

aanvullende vergoeding, maar de omvang van 

de financiële gevolgen was geen onderwerp 

van gesprek bij de onderhandeling. 

 

In de jaarrekening 2023 wordt een integrale 

toelichting gegeven. Vermeld wordt dat dat de 

afhandeling een finale kwijting is. Voorgesteld 

wordt niet verhullend te communiceren, maar 

toe te geven dat er een fout is gemaakt. 

 

De BC gaat unaniem akkoord met het voorstel. 

 

 

c. Het voor 2024 beschikbaar stellen van € 

100.000 voor de tijdelijke functie van 

zorgcoördinator is niet besproken in het 

Transformatieoverleg Jeugd van 8 januari jl. Het 

gesprek met JB west over de zorgcoördinator is 

pas na het Transformatieoverleg gevoerd. 
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d. Onderhandelingsresultaat 

landelijke tarieven GI’s – 

William Schrikker en Leger 

des Heils 

 

 

 

e. Raadsinformatiebrief 

ontwikkelingen t.o.v. 

begroting 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

f. Stichting Almata: 

ontwikkelingen en 

overeenkomst 

 

De zorgcoördinator past de interne 

werkprocessen van JB west aan, zodat gewerkt 

wordt volgens het Kwaliteitskader en 

prestatiebeschrijvingen Jeugdbescherming 

(KKPB). Zonder zorgcoördinator neemt de 

werkdruk van de zorgmakelaar bij IJZ toe. 

 

Afgesproken wordt om op korte termijn een 

extra ambtelijk overleg in te plannen om het 

onderdeel over de tijdelijke zorgcoördinator te 

bespreken. Concreet wordt gevraagd of de 

kosten voor de tijdelijke zorgcoördinator 

onderdeel kunnen uitmaken van het bedrag van 

€ 500.000 voor kennis en innovatie. Daarna 

wordt het voorstel met advies van het 

Transformatieoverleg opnieuw schriftelijk 

voorgelegd aan de BC. 

 

Er is een ambtelijke werkgroep 

‘Innovatiemiddelen JB west’ opgericht om voor 

2024 afspraken te maken over de besteding 

van de middelen voor kennis en innovatie. 

 

De BC besluit het voorstel aan te houden. 

 

d. De extra uitgaven die dit voorstel met zich 

meebrengt, zijn nog niet verwerkt in een 

document behorend bij de planning & control-

cyclus (P&C-document). 

 

De BC gaat unaniem akkoord met het voorstel. 

 

e. De Handreiking tarifering en inkoop pleegzorg 

van de Vereniging Nederlandse Gemeenten 

(VNG) leidt tot ± € 200.000 extra uitgaven. Het 

betreft eerder vastgesteld beleid. IJZ volgt de 

handreiking van de VNG. Indien nodig wordt op 

een later moment besluitvorming gevraagd van 

de BC. 

 

Afgesproken wordt dat een lokale alinea kan 

worden toegevoegd aan de 

raadsinformatiebrief. 

 

De BC gaat unaniem akkoord met het voorstel. 

 

f. Het is nog niet bekend wat de gevolgen voor 

Stichting Almata zijn van de Wet rechtspositie 

gesloten jeugdhulp die vanaf 1 januari 2024 in 

werking is getreden. 
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Een snellere afbouw van de gesloten jeugdhulp 

in de jeugdregio’s West-Brabant West en West-

Brabant Oost leidt tot relatief meer kosten voor 

Zeeland. 

 

De voorzitter geeft in het bestuurlijk netwerk van 

de 42 jeugdregio’s mee dat het landelijke besluit 

om de gesloten jeugdhulp af te bouwen naar 0 

plaatsingen niet haalbaar is. 

 

De BC gaat unaniem akkoord met het voorstel. 

6 Inkoopstrategie jeugdhulp Zeeland Het totale inkoopproces bestaat uit vijftien fasen. We 

zitten momenteel in fase 3: strategiebepaling en 

goedkeuring. 

 

Ten eerste wordt akkoord gevraagd op het voorstel om 

de huidige contracten met één jaar te verlengen (tot 

2026). Ten tweede wordt akkoord gevraagd op het 

proces. 

 

Geadviseerd wordt geen nieuwe bepalingen op te 

nemen bij het verlengen van de contracten. Het is aan 

de gecontracteerde swv’en om akkoord te gaan met de 

verlenging. Naar verwachting gaan ze akkoord, want ze 

hebben voldoende tijd en ruimte gevraagd om zich te 

kunnen hergroeperen als gevolg van de herinrichting 

van het jeugdhulplandschap. Daarbij worden ze 

ondersteund door adviesbureau PwC Strategy&. 

 

Voorgesteld wordt om naar aanleiding van de 

bijeenkomst van 12 januari jl. concreet het gesprek te 

voeren over de te maken keuzes: welke vormen van 

jeugdhulp leveren we wel en welke niet? Kiezen we 

ervoor om het budget voor geïndiceerde jeugdhulp te 

korten met een bepaald percentage, waarbij de 

vrijgekomen middelen worden geïnvesteerd in het 

voorliggend veld? De gemaakte keuzes moeten worden 

opgenomen in een inkoopdocument. 

Andere onderwerpen die nadere uitwerking vragen zijn 

het verminderen van het aantal jeugdhulpaanbieders, 

minder geïndiceerde jeugdhulp, passende jeugdhulp, 

kortere indicaties, een betere beheersbaarheid van het 

jeugdhulpstelsel, het instellen van een budgetplafond en 

het schakelpunt voor deskundigheid. 

 

Het vaststellen van bepaalde onderdelen van de 

inkoopstrategie is noodzakelijk om te kunnen starten 

met de marktconsultatie (gesprekken met 

jeugdhulpaanbieders). Is de BC het al eens over 

onderwerpen als de vier segmenten, de 

ontwikkelopgaven van de vier segmenten, het 
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organiseren van dialoogsessies en het beschikbaar 

stellen van extra budget voor het inkoopproces? 

Geconcludeerd wordt dat de BC het eens is over de 

uitgangspunten in hoofdstuk 3 van de inkoopstrategie, 

omdat die zijn gebaseerd op de Hervormingsagenda 

Jeugd en regiovisie jeugdhulp Zeeland 2023-2028 

(hierna: de regiovisie). 

 

Het is belangrijk dat de uitgangspunten in de 

inkoopstrategie duidelijk zijn voor de 

jeugdhulpaanbieders. Middels de marktconsultatie wordt 

opgehaald hoe de jeugdhulpaanbieders tegen bepaalde 

zaken aankijken. Dat landt in het pre-selectiedocument. 

Daarin staat hoe de herinrichting van het 

jeugdhulplandschap eruitziet en een en ander wordt 

geconcretiseerd. 

 

Niet alle leden van de BC beschikken over de ambtelijke 

annotatie die kort van tevoren Zeeuws-breed is gedeeld. 

 

Gevraagd wordt om toe te lichten wat in de 

inkoopstrategie moet staan en wat in een volgend 

inkoopdocument. Hierover zijn momenteel verschillende 

verwachtingen. 

 

Op korte termijn wordt het proces besproken met de 

voorzitter van het Transformatieoverleg Jeugd. 

 

De BC gaat unaniem akkoord met verlenging van de 

huidige overeenkomsten met één jaar (tot 2026). De BC 

besluit kennis te nemen van de inkoopstrategie als 

concept en geeft opdracht om op 22 februari 2024 een 

voorstel aan de BC voor te leggen waarmee het 

projectteam het inkoopproces kan vervolgen. Dit met de 

kanttekening dat het tijdpad krap is en het extra 

ambtelijke en bestuurlijke inzet vraagt. 

7 Overige zaken 

a. Raadsinformatiebijeenkomst 

6 februari 2024: 

crisisbeheersing cruciale 

jeugdhulp Zeeland 

 

a. Er wordt duidelijk benoemd dat deze werkwijze 

bedoeld is om de meest kwetsbare jeugdigen 

niet tussen wal en schip te laten vallen. 

 

In principe beantwoordt de voorzitter de vragen 

van raadsleden, maar het is goed als ook 

andere leden van de BC aanwezig zijn. 

 

De BC gaat unaniem akkoord met het voorstel. 

8 Rondvraag  

9 Sluiting De voorzitter bedankt alle aanwezigen voor hun inbreng 

en sluit de vergadering om 12.20 uur (inclusief 

behandeling van agendapunt 17 en 18). 
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17 Bespreken regiobeeld regionaal 

toezicht Zeeland 

De Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) heeft een 

bezoek gebracht aan een aantal jeugdhulpaanbieders, 

zowel grote als kleine organisaties en zowel ambulante 

als residentiële aanbieders. De bevindingen van de IGJ 

staan in een brief. 

 

Een van de bevindingen is dat er veel informele 

samenwerking is, die zowel positieve als negatieve 

kanten kent. De IGJ roept op om de formele 

samenwerking te versterken. Daarover is al het een en 

ander opgenomen in de regiovisie. De bekendheid van 

het Regionaal Expertteam (RET) Zeeland zou moeten 

worden vergroot. 

 

In tegenstelling tot elders in het land zijn er in Zeeland 

geen grote wachtlijsten. Wel is het zo dat organisaties 

jeugdigen niet kunnen plaatsen, maar ook niet goed 

weten waar ze in dat geval terecht kunnen. Er is veel 

aanbod van jeugdhulp in Zeeland, maar er ontbreken ook 

voorzieningen. Het jeugdhulplandschap is dus niet 

volledig dekkend. 

 

Een aandachtspunt is dat jeugdigen die in een 

gezinshuis geplaatst worden daar vaak blijven tot ze 18 

jaar worden. In andere jeugdregio’s wordt meer ingezet 

op weer thuis wonen na twee jaar. Verder is niet 

zichtbaar hoe Zeeland vormgeeft aan de af- en ombouw 

van de gesloten jeugdhulp. 

 

In de toe- of afwijzing van jeugdhulp zou meer één lijn 

moeten worden getrokken door de gemeenten. 

Gemeenten en jeugdhulpaanbieders moeten 

samenwerken. De jeugdige moet centraal staan. Het 

helpt als partijen elkaar vertrouwen. Een kortdurende 

indicatie is soms goed, maar bij plaatsing in een 

gezinshuis kan die ook onzekerheid geven voor de 

jeugdige. 

 

Een hulpvraag gaat soms over gedragsproblematiek in 

combinatie met opvoedondersteuning. De vraag is 

wanneer de situatie (weer) normaal is. Wat hebben de 

jeugdige en ouders nodig zodat vrij toegankelijke 

voorzieningen en school weer toereikend zijn? Van 

tevoren moet worden bekeken wat normaal is en als 

zodanig wordt opgelost. 

 

Het werken met swv’en is een mooie basis voor het 

leveren van passende jeugdhulp. Het is goed als een 

uitwisseling plaatsvindt tussen de jeugdhulpaanbieders 

binnen een swv. 
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Van jeugdhulpaanbieders mag verwacht worden dat zij 

het jeugdhulplandschap kennen. Gemeenten kunnen 

hierin wel een faciliterende rol hebben. Bij 

personen/organisaties die zijn aangesteld/opgezet door 

de jeugdregio, zoals de zorgmakelaar en het RET 

Zeeland, is meer bekendheid creëren een 

verantwoordelijkheid van gemeenten. Daarnaast moeten 

gemeenten innovatie stimuleren bij jeugdhulpaanbieders 

die niet innoveren. 

 

Het is in belangrijk dat ouders hun mening kunnen geven 

over de geleverde jeugdhulp en dat ze weten waar ze 

terecht kunnen met een klacht. 

 

Soms is het goed om eerst in te zetten op de basis, zoals 

voeding en veiligheid, voordat jeugdhulp wordt ingezet. 

De lokale teams zouden hier alert op moeten zijn. 

18 Raadsinformatiebrief brief IGJ 

regiobeeld regionaal toezicht 

Zeeland 

Er zijn geen opmerkingen over het voorstel. 

 

De BC gaat unaniem akkoord met het voorstel. 

 


